
■ 人口減少　■ 高齢化　■ AIの加速度的な進化　■ 地政学リスクの高まり　■ 価値観の多様化・分散化　■ ESGに対する高い意識外部環境

3. GROUP
MATERIALITY

価値創造プロセス
コーポレートメッセージ

産業デベロッパーとして社会の付加価値の創出に貢献

ありたい姿

顧客志向の徹底 幅広い
バリューチェーン

あらゆる
商品セグメント

マネジメントキャピタルゲイン

インカムゲイン

1. 経営の資源 P.15 2. ビジネスモデル P.16

P.17

4. 価値創造 P.20

社会的価値
街づくりを通じた付加価値の創出

世界のイノベーション・
産業発展への貢献

感動体験の創出

社会課題の解決

経済的価値

持続的成長および
資本コストを上回る効率性の実現

株主への安定・継続的な「利益還元」と
「1株当たり価値の向上」

豊富な顧客基盤

多様な人材

良質な不動産ストック

強固な財務基盤

街づくりのノウハウ

自然資本
産業競争力
への貢献 環境との共生 ダイバーシティ&

インクルージョン
コンプライアンス・
ガバナンス健やか・活力 安全・安心安全・安心安全・安心
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