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3,500億円 程度

Business
Overview

経営目標

業績推移

7%/年 以上

成長性目標

うち、海外事業利益 30% 程度
（VISION2025期間*の平均）

EPS成長率営業利益

総還元性向 45% 程度

株主還元

株主還元：安定的・継続的な還元姿勢

ROA = （営業利益＋営業外収益）／総資産期首期末平均残高
ROE = 親会社株主に帰属する当期純利益／自己資本期首期末平均残高

効率性目標

5% 程度

ROA

8% 程度

ROE

1.2-1.5倍 程度
D/Eレシオ

（VISION2025期間*）

2022年度2015年度

2012年度 2023年度
（予想）

2023年度
（予想）

2001年度

44.9%
総還元性向

300億円
自己株式取得

583億円
配当総額

2012年度 2023年度
（予想）

2020年度

224.9円
EPS

3,300億円
営業利益

2,100億円
親会社株主に帰属する
当期純利益

67.6円

1,481億円

594億円 

+12%
EPS成長率（前年比）

+37%

連結営業収益

約2.2兆円

その他資産
約2.3兆円

27%

販売用不動産
約2.1兆円

24%

有形・無形固定資産
約4.2兆円 49%

総資産
約8.8兆円

分譲

28%

マネジメント

20%

賃貸

33%
オフィス
56%

国内住宅
42%

スポーツ・エンターテインメント

34%

その他

13%

ホテル・リゾート
66%

新築請負・リフォーム
87%

仲介・AM等
25%

PM
75%

投資家向け・海外住宅等
58%

その他
9%

商業
35%

その他

13%

施設営業

6%
賃貸 マネジメント分譲

施設営業 その他

営業利益

3,054億円
親会社株主に帰属する
当期純利益

1,969億円

EPS

207.9円 68円
1株当たり配当額

2,100億円

親会社株主に
帰属する
当期純利益

2023年3月期（2022年度）

約2.3兆円

約1.4兆円

2012年度 2022年度

6.9%

3.9%

ROE

ROA
5.3%

3.7%
7円

25.2%

296億円

298億円

営業収益

*VISION2025期間のうち、2021年度以降を想定（2022年5月公表）

（2025年前後）

（2025年前後）

2022年度

2023年度
（予想）



（2022年度）

（2024年度3月期 通期予想）
営業利益

総資産 約8.8兆円 約4.7兆円
有形・無形固定資産

39%

賃貸等不動産

27%

その他資産その他の有形・
無形固定資産

個人向け
住宅分譲用

7%

販売用不動産 その他資産 預かり資産

17%

投資家向け分譲用 株式会社
約3.43兆円 約1.48兆円

2012年度 2023年度
（予想）

賃貸
営業利益

1,620億円
投資家向け・
海外住宅分譲等
営業利益

960億円

2012年度 2023年度
(予想)

賃貸等不動産A

安定的な
資産回転を継続

販売用不動産
（投資家向け分譲用）B

稼働資産

69%
31%

開発中資産

2023年3月末簿価

約1.48兆円

稼働資産の収益性

6.3%
期待NOI
利回り 

NOI利回り 
（直近実績）約3～4%

不動産売却時

と仮定した際の含み益

0.6～1.1兆円
主な売却資産事例（実績）
（2019年度～2022年度）

2.7～4.2%

2.8～3.6%

3.9～4.9%

オフィス

商業施設

物流施設

ポートフォリオ
戦略に基づく
資産の入替

2023年3月末簿価

約3.43兆円

稼働資産

89%

海外

23%

国内

66%

11%

開発中資産

稼働資産の収益性

7.9%
期待NOI
利回り 8.3%海外7.8%国内

海外

26%

国内

43%

5.8%海外6.6%国内

2023年3月期
期末簿価 3.43兆円
期末時価 6.69兆円
含み益 3.26兆円

1,043億円

77億円

Source of Our Profit

合計

3,300億円

賃貸

1,620億円
投資家向け・海外住宅分譲等

960億円
国内住宅分譲

500億円
施設営業

140億円
マネジメント*

600億円
全社費用・消去 

540億円
その他

20億円

10%

東京ドーム、
ホテル

その他
約50% 約50%

*その他ノンアセット（仲介、販売受託等）
 利益を含む






